Feiten en cijfers 2009

Op 24 juni 2010 heeft het Algemeen Bestuur van INIOA/ de jaarrekening 2009
goedgekeurd. Deze is vervolgens door de Algememgadering vastgesteld. De jaarrekening
2009 is voorzien van een door Ernst & Young Accauotd LLP afgegeven
accountantsverklaring.

Hieronder enkele feiten en cijfers over de vererggdie afkomstig zijn uit deze jaarrekening.

Baten en lasten

In 2009 waren de totale baten van de Vereniging MNQWV € 25,5 miljoen. Hier tegenover
stond € 24,5 miljoen aan lasten. Dat betekent DANCW in 2009 een positief financieel
resultaat van € 1 miljoen heeft geboekt. Het pesttiresultaat is volledig toegevoegd aan de
reserve reorganisatie.

Bij de baten van de vereniging was € 23,3 miljoomstig uit contributies van aangesloten
brancheorganisaties en ondernemingen en € 1,2amilja de opbrengst van
secretariaatsvoeringen en diensten. Daarnaastév@imiljoen verkregen uit
presentiegelden en € 0,9 miljoen uit interest.

De grootste uitgavenpost van VNO-NCW wordt gevoduodr personeelskosten (€ 14,4
miljoen per saldo). De huisvestingskosten van VNCO¥INin Den Haag en Brussel bedroegen
in totaal € 3,7miljoen. Daarnaast droeg VNO-NCWR2@®9 € 3,1 miljoen af aan nationale en
internationale organisaties waarin de verenigingrieemt (zoals BusinessEurope, de
Stichting van de Arbeid en andere) en aan gelieargi@nisaties (zoals de vijf aan VNO-
NCW verbondenregionale ondernemersverenigingery Wamagement, PUM en de Baak
managementcentrum VNO-NCW).

Balans

De norm voor het eigen vermogen is door het Algeniestuur van VNO-NCW vastgesteld
op 65 procent van de begrote post salarissen,qeres en overige personeelskosten voor het
komende verenigingsjaar, vermeerderd met een bigifgrootte van € 0,9 miljoen. Op basis
van deze norm komt de gewenste omvang van het gemmeind 2009 uit op € 14,2 miljoen
(eind 2008 € 14,1 miljoen). Ten laste van de egadiseserve is in 2009 € 95.000 toegevoegd
aan het eigen vermogen.

De maximale omvang van de egalisatiereserve ig@sisld op € 5,5 miljoen. De feitelijke
omvang bedroeg ultimo 2009 € 4,3 miljoen.



